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KASIRZPAAUDZE
Gen Z

“Z paaudze” parasti apzimé cilvekus, kuri dzimusi aptuveni no 1990. gada beigdm [idz 2010.
gadam. Tomér robezas var nedaudz atskirties atkaribd no avota vai aprakstodd satura. So
paaudzi dazkart déve art par “post-milenidlu paaudzi® vai “jaunatnes paaudzi®.

Z paaudze ir izaugusi digitalaja laikmetd, izmmantojot plassazinas lidzeklus, socidlos tiklus un
citas tehnologijas jau no agras bérnibas. Vini ir pieradusi pie informacijas pieejamibas internetd
un lieto mobilas ierices ikdienas dzivé. ST paaudze ir pazistama ar savu tehnologisko prasmju un
mobilitates uztveri. Taja pasa laikd, dazi cilveki var apSaubit "Z paaudzes’ nosaukumu un
uzskatit to par parmerigu visparindjumu.

Kopuma "Z paaudze” tiek raksturota ka progresiva un pieldgojama sabiedribas dala, kuras dzive
ir stipri ietekméta no tehnologiju attistibas un digitalizacijas”. (Chat GPT)

GENERATIONS Alpha

(Born 2013-2025)

“"Z paaudze ir cilvéku grupa, kas
. dzimusi ASV un Rietumeiropd péec
2001. gada: Z paaudze tiek saukta par
eDigital, o "kluso paaudzi”, jo vini lielako dalu

sava laika pavada tieSsaisté”
Millennials (Gen Y) . ..
el s _ (Cambridge Dictionary, 2023).
(Born 1965-1980)
(Born 1946-1964)

Silent
(Born 1928-1945)

1.1. att. Paaudzu defingjums (Pearsonaccelerated, 2023)
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JAUNAKAS TENDENCES ATLASES PROCESA,
DARBA UN DARBA ATTIECIBU NOSLEGSANA

* Al spéj uzrakstit idedlu pieteikuma vai
motivacijas véstuli, kd arT uzlabot esosu
vestuli. Secindm, ka pieprasit Sadas
veéstules no kandidatiem bus veltigi
izterets laiks, jo tas neparddis patieso
informaciju par kandidatu vai art
kandidata rakstiSanas spé&jam.

Darba devéjam japienem patiesiba, ka
cilveks ka darbinieks nebis muzigs -
cilvéks nemeklé darbu viend darba vieta
vai uznémumag, lai tur pavaditu atlikuso
darba muzu. Z paaudzei Sis aspekts ir
izteikts, videjais cikls viend uznémuma vai
darba vietad ir salidzinosiTss.

“Es nemeklésu darbu, lai nopelnitu
naudu, bet lai uzzinatu kaut ko jaunu,”
ta par sevi saka Z paaudzes parstavis. Z
paaudzes parstavjiem atalgojuma
jautdjums nav mazbdatisks, bet tas nav
galvenais aspekts, kapéc vini izvélas
vienu vai citu darba vietu, butisks ir saturs
un “lidojums”.

“Es aizieSu, bet, iespéjams, atgriezisSos
pie jums pavisam driz!” td Z paaudzes
cilvéks redz karjeras attistibu un
dinamiku, nereti paredzot iespéju
atgriezties iepriekseéja darba vietd un
turpindt karjeras celu. Viniem ir vajadziga
kustibas un dinamikas sajato, tdda ka
iek$éja vajadziba un “dzives motors”.
“Basics ir basics. Bezmaksas kafija,
tdens un aboli - vairs nav benefits,” ta
uzskata Z paaudzes talantigdkie prati.
Vinu uztvere ir raciondlaq, jo par savu
darbu ka atalgojumu vini redz analogu
piedavajumu, kas nav tikai cilvéka
pamatvajadzibas.

ALEX SCHTELBE

Pasreiz ir Gen Z, bet doma, ka ir Millenial leguvis magistra gradu uznemejdarbibas
vadiba. Ir sertificéts Certified Apple Developer. Alex Strada globala, starptautiska
kompanija Decathlon par Biznesa attistibu Baltijas regiona, ka ariir
AppDevelopment komandas dibinatajs un plano uzsakt savu uznemejdarbibu.
Briva laika valasprieki ir skrieSana maratonos, futbols, snowboard/ski, IT, Al,

gameDev.
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* Motivacijas vestules vietd ka laba alternativa ir

sagatavots kandidata portfolio (piem.,
realizéto projektu apraksts, sasniegtu rezultatu
atspogulojums, konkréti veiktu darbu
vizualizacijas u. tml.). Ta ir tehniska
informacija, kas nav vienkarsi izdomdajama vai
uzgeneréjama ar Al palidzibu. Kopuma vértejot
pieredzi, motivacijas véstules jau sen ir
zaudgéjusas savu jégu un funkciju, nereti ta ir
atrakstiSands vai “copy paste”, tapéc ir jarada
citas alternativas.

e Isilaika periodi darba vietds ir ne tikai Z

paaudzes aktualitate, bet musdienu
dinamiskas vides specifika, ka cilveka ka
darbinieka dzives cikls uznémumos gadu laika
ir batiski sarucis. Ja kadreiz tie vidéji bija 5, péc
tam 3 gadi viend darba vietd, tad pasreiz tie
vidéji ir 1 ldz 2 gadi viend amatad vai viend
darba vietd. NeapSaubdmi, tas sagada
pamatigas galvassdpes uznémumiem un
persondla vaditdjiem. Labs ieteikums ir fokusét
savus uznémuma procesus dinamiskai vai
Agile principos bazétai darba videi (piem.,
pamata funkciju unificéSana, proceddru
izstrade un procesu vadiba, kas viegli
pieldgojama mainigai videi, darba spéka
mainibai).




» Otrkart, eso$a darba spéka efektiva, raciondla un atra izmmantosana, raugoties no cilvéka ka
resursa viedokla, lai més spétu katram jaunam darbiniekam konkréti definét 1 vai 2 gadu
planu k& maksimalo mérki. Z paaudzes parstavim idedld gadijuma nosakam skaidri
sasniedzamus mérkus (tiem jabat precizi un raciondli formulétiem) un darba uzdevumu, ko
sadaldm vairakos 1sdkos etapos vai projektos. Ja runGjam par Z paaudzes darbinieku, tad
tads cilveks labi stradd projektu tipa darbu vaiistermina darbu. Ka jau rundjam, st paaudze
nebus orientéti uz uznéméjdarbibu kaut vai tapéc, ka vini doma un rikojas 1sd termina.
Protams, vini vélésies savu uznémumu, bet sarunds sapratisiet, ka vini isti nespéj definét
ilgtermina mérkus, kG art nespéj fokusét jomu, kurd vélas darboties. Nekada gadijuma
neterégjiet laiku vairdku ménesu apmacibadm un ilgai Sadda darbinieka integrésanai, jo
rezultatd St perioda beigds darbinieks jau bus aizgdjis prom no darba. Bez tam Z paaudzes
cilvékiem arkartigi svariga ir elastiga darba vide un darba laiks, ka art tas, ka vinus
neuzrauga un nekontrolé (vismaz ta, ka vini sak justies ierobezoti, iesprostoti).

* Jau sendkas motivacijas teorijas un péetijumi rund par to, ka nauda ir sekundars motivators,
kam lidztekus k& primarais ir darba saturs un attistibas iespéjas salidzinosi parskatdma
periodd. Z paaudzei finansidlais aspekts ir batisks, bet saturs ir vienlidz svarigs. Tomér
pétnieki Saja aspektd lauz Sk&pus un pastav ari pretéji p&tijumu rezultati, ka nauda par Z
paaudzes parstavi dominé.

» -Biezi novero, ka Z paaudzes cilvékiem nav problému pasiem iniciét atgrieSanos iepriekséja
darba vietd un vini to labprat dara, ja vien tada iespéja pastav. Nereti uznémumi pasi
neizvélas pienemt “bijusos”, bet tas ir sava zind tads ka stereotips no ieprieks&jam
paaudzem. ArT izbeidzot vai izbeidzoties darba attiecibdm, Z paaudzes darbiniekam ir svarigi,
ka Sis process tiek korekti un inteligenti organizéts, organizéta pedéja saruna vai art
organizéts “apripétais darba uzteikums” (offboarding).

* -Par uznémuma materidlo un nemateriglo motivaciju rund un spriez diezgan biezi. Bet
kopuma $is jautdjums vesturiski ir pétits, un pamatvajadzibas noteikti nestimulés darbinieka
pasrealizaciju. Te drizdk javadads no tag, kas ir pasrealizdcijai tuvakas vajadzibas — tas bus
socidlas vajadzibas un atziniba, nevis kafija, téja, tdens, krésls, dators, telefons u. c. Tomér
nejauksim to ar labbutibu, jo arT ta lieldkoties ir saistita ar socialo darba vidi, maz ar
pamatvajadzibam. Pieméram, Z paaudzes darba meklétdju var “pievilinat” ar interesantu
projektu, ar izaugsmi un attistibu bez robezdm un drpus robezadm, ar interesantu un
progresivu darba vidi.




LABBUTIBA IR KATRA UZNEMUMA LIELAKA
VERTIBA DARBINIEKU NOTURESANA

* Viens no svarigdkajiem iemesliem, kGpéc
Z paaudzes darbinieki pamet darba vietu,
ir darba-dzives lidzsvara (Work-Life-
Balance) disbalanss.

* 7,5 h miega diennakts laika palidz
vieglak tikt gala ar ikdienas stresu un
dazadiem izaicindjumiem darba vieta.

e Zpaaudze ir tendéta uz dazadibu un
interesantu vidi sev apkart, kas attiecas
art uz darba kolégiem, vadibu un kopéjo
attistoSo mikroklimatu darba vieta.

e Z paaudziraksturo vards “passion”
(kaisliba), vini lietas dara ar aizrautibu, ja
viniem tas ir atbilstosi un saistosi. Vini
maksimali ieguldas taja lietd, kurai tic un
redz vertibu.

e Ka tu procentudli sadalitu savu ikdienas
darba-dzives lidzsvara diagrammu?
Spéle nebija tikai aptauja un dati, bet
indikators, lai katrs jus atcerétos par savu
darba-dzives balansu, domatu, ka jas
varat pasi So balansu radit sev un sava
komanda.

e Z paaudzei ir svarigas vértibas,
izaugsme un personigd labbutiba.
Kopuma labbudtiba darba vietd ir svariga
visiem darbiniekiem, bet Z paaudzes
darbiniekiem vél jo vairak.

l
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Viedo k o
no malgs

Darba un privatds dzives balanss ir katra
cilvéka dzives stirakmens, lai cilvéks butu
efektivs, laimigs, vesels un apmierinats visas
jomas. To attiecinot uz Z paaudzi, varbutiga
problema ir multifunkcionalitate
(multitasking), kas kopuma ir skietami
efektiva pieeja un sajuta “ka viss notiek Seit un
tagad”, patiesiba un pétijumos apliecina sevi
ka vienu no neefektivakajdm darba formam,
kas rezultéjas nekvalitativg, haotiska un
klddaina darba rezultata. Tas kombingjas ar
neefektivu laika planosanu. Lai gan Z paaudze
salidzinGjuma ar citdm paaudzém ir
visefektivakie darba un privatas dzives
balansad, tomeér daudzfunkcionadls dzives veids
nereti padara vinu dzivi balansétu tikai
teorétiski.

Labbutiba, vadoties no zindtniskajiem
pétijumiem, tiesi Z paaudzei ir vissvarigaka,
vairdk neka citu paaudzu pdrstavjiem. Tiesi
emociondla un socidld vide ir vissvarigdkd, ka
art komunikdacija un uznémuma mikroklimats.
Uznémumi, kas Tpasu uzmanibu pievers
socializdcijas un pozitiva mikroklimata
pasakumiem, labdk uznem Z paaudzes
darbiniekus, savukart vini $ados uznémumos
“uzturas ilgak”. Z paaudze |oti slikti jatas
birokratiska tipa organizdcijd, kur ir autoritars
vadibas stils, kur vadiba neieklausads
darbiniekos, tos necienq, izturas vienaldzigi, ka
art kolégi ir vienaldzigi, nestrada ka vienota
komanda, Z paaudzes darbinieks aizies prom
jau pirmajos ménesos.

PATRICIJA ZAICEVA

28 gadus jauna Gen - Z parstave. Labbutibas entuziaste, psihologijas studente, personiga
zimola “Light” sveces, raditaja un attistitaja.

ZinaSanas labbutibas nozarée aizsaka pedejo 7 gadu laika celojot uz dazadam valstim,
dzivojot Amerika un aktivi iesaistoties dazadas konferencés un seminaros.

Sobrid Patricija darbojas Avio kompanija Smartlynx, nedélas nogalés pasniedz svecu
liesanas meistarklases un ar aizrautibu attista savu personigo zimolu.



(4
Health ’
This shde is 100% editable. Adapt it fo edo (4
your needs and capture your ’ s
audience's altention. O m '
Career . Money a s

This slide is 100% editable. Adapt it (o This slide is 100% editable. Adapt it (o
your needs and caplure your your neads and caplure your
I audience's affention

auwdience's affention.

Family . Work Vacation
This slidle is 100% editable. Adapt it to M — Life — This siide is 100% editable. Adapt it to
your needs and caplure your your needs and caplure your
audience’s attention. Balance audience's attention.
Workplace |, Business
This slide is 100% editable. Adapt it to J This slice is 100% editable. Adapt it to
your needs and caplure your your needs and caplure your
audience's affention. 15 audience's affention.

Friends

This slice is 100% editable. Adapt it to
your needs and caplure your
audience's affention.

1.2.att. Darba Dzives lidzvara atspogulojums (Slideteam.net, 2023)

e Aizrautiba darba ir jebkura darba devéja sapnis — darbinieks ar visu sirdi un dvéseli uztver
darbu un iegulda taja savu energiju. Tiesi Z paaudzes padrstavjiem piemit aizrautibas
fenomens vairdk neka citdm paaudzém, bet, diemzél, tas ir islaicigs, “atgadina spradzienu”.
Ja darba devéjs spéj So bridi notvert un izmantot, tad tas buds ieguvums. TApéc, pienemot
darba Z paaudzes darbinieku, jaspéj identificét vina Tpaso talantu, ka art $o talantu (ipasa
spéja, aizrautiba par kadu konkrétu lietu u. c.) pielietot nekavéjoties. Labs piemérs, ja
uznémuma ir elastiga darba vide, tad Sis jaunietis var bat énotdjs dazadds nodalads un vina
funkcionalitati var pieldgot atbilstosi vina spéjdm. Tas butu visefektivakais veids, ka padarit
So cilveku noderigu uznemumam. Nekad nepiespiediet darit nettkamus darbus, Z paaudzes
cilvéki slikti ieklaujas rutinveida un vienveidigos darbos. Ja tadi paredzéti, tad Sis darba
uzdevums jasadala daudzas sikakas vienibds ar atri sasniedzamiem istermina mérkiem.

* Z paaudzes darbiniekiem ir plass redzéjums uz pasauli, lietdm, plasas, bet, diemzél,
virspusigas zindsanas, — nav pieredzes un dzivesgudribas kd citdm paaudzém, jo vienkarsi
tam nav bijis laika. Saja aspektd japienem situdcija un jaspéj uzticét tadus darba
uzdevumus, kas prasa atru, vispareju izpéti, jaunu ideju un lietu sakotnégjo izstradi un radiSanu
u. ¢, jo Z paaudzes cilvéki fenomenali atri un pastavigi apgust jebkuru materidlu un spéj preti
sniegt tik pat atru rezultatu.




LAIKMETS UN EKONOMIKA DIKTE SAVUS

NOTEIKUMUS.

* Algu "burbulis” nepastav. ‘Gen Z" ienak
darba tirgt ar algas ekspektacijam, kuru
pamatad ir dzives dardziba, kas katru bridi
palielinds.

* Individudla attieksme pret “Gen z”
darbiniekuy, izrietot no vina personibas un
karjeras mérkiem, ir pandkumu atsléga
vinu noturésand un produktivitates
veicindsana.

e "Gen Z' darba piendkumi jadiversificé —
tas palidzés cinities ar peksnas
aizieSanas vai darba nespéjas sekam.

* Lai uznémumu padaritu pievilcigu "Gen
Z', procesiem tadiem ka intervijas
nozimé&sana, atbildes sniegsana,
‘onboarding’, apmacibas, pasam darba

procesam un “offboarding” jaklUst krietni

dinamiskakiem un daudzveidigakiem.

e KPI mérkim jabut sasniedzamam nedélas
vai, maksimums, ménesa ietvaros. Vizijas
un gada mérkus var parrundt reizi gada.

* Ekonomiskais aspekts no pieejamajiem
pétijumiem pardda, kad Z paaudzes parstaviji
ir un art turpmak bus td paaudze, kam bus
visaugstakas kreditsaistibas. Vai tas ir saistits
ar iepriekséjo paaudzu neapdomigo ricibu,
audzindSanu, vésturi vai dzives veida ietekmi,
iespeéjams, ka ja. Dazadas valstis Sie raditdji
batiski atskiras, Latvija tas ir loti augsts. Cits
aspekts pardada, ka Z paaudzes parstavjiem
finansu pratiba nav stiprd puse, ir vajas
finansu parvaldibas prasmes, toties ir
spécigas digitdlas prasmes un spéjas atrast
alternativas, ka papildus nopelnit vai
aiznemties naudu alternativos kandlos.
Kopuma noveéro ne pardk augstu atbildibu
pret savu kreditveésturi un spéju pildit
kreditsaistibas, vini tam nepieskir lielu nozimi.
Protams, ka darba interviju procesd un darba
procesd Z paaudzes augstas atalgojuma
prasibas nav balstitas tikai izdzivosangd, bet
art kopuma ar spéju izvertet, ka korelé
ieguldijums pret atdevi, ka tam ir jabut
balansag, — vini o balansu netver.

RAIVO STRELIS
Tipisks Z paaudzes parstavis. Raivo savu karjeru uzsaka 2020. gada
vasara budams 19 gadus vecs, pievienojoties pasaule lielakajam
sporta precu tirgotajam francu uznémumam "Decathlon” ka
departamenta vaditajs, un jau pec nepilniem diviem gadiem vins kluva
par komandas vaditaju Baltija. Sobrid Raivo karjeras celi ir aizvedusi lidz
Zviedrijai, Stokholmai - telekomunikaciju kompanija “Open Infra” Raivo
ienem svarigu lomu cilvekresursu un biznesa attistibas izstrade ka
virziena vaditajs. Raivo ari aktivi iesaistijies I-Work Group uznémuma
attistiba un jaunu ideju, vésmu radisana.
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LGP OPANEL NI @ CPLEC () | OTIAA Institute ho m 'as
Financial literacy across five generations
Individuals typically 48% 49% 5% 55%

43%

begin adulthood with
low financial literacy
and while it increases
over time, financial
literacy nonetheless
tends to remain low.

GenY Gen X

Gen Z

Baby Silent

boomers Generation

P-Fin Index questions answered correctly

Seurce: TIAA Institute-GFLEC Personal Finance Index (2021),

1.3.att. Z paaudzes finansu parvaldibas raditdji (TIAA Institute, 2021)

e Dzimumu lidztiesiba un LGBTQIA+ ir tagadne.  »
Nemiet to vérd, gan rakstot darba sludindjumu,
gan darba vidg, jo ndkosds paaudzes darba
tirgl iendks ar daudz liberdldkiem uzskatiem.

* Lojalitati nevar nopirkt, to var iegut. Tas ir
vienigais veids, ka noturét "Gen Z" talantus -
nodrosinat vidi, kurai vinsg gribétu klat uzticigs, ka
art padarit darba procesu dinamisku un ar
patiesdm izaugsmes iesp&jam — primari
Istermina.

* lendkot uznémumg, |oti svarigs ir mentors vai
uzticibas persona.

* Cienair visa pamatad. PieklGjiba un atklatiba gaz
kalnus. Izmantojiet to komunikacija ar Z
paaudzes parstavjiem.

o Sis ir individa laikmets. Sobrid nekas nav
svarigaks, ka iemacities uzticéties sev — pazit
sevi un iemdadcities pienemt lemumus saskana ar
savu unikdlo Iemumu pienemsanas strategiju.

* Viens no visnenovértakajiem karjeras padomiem
ir bat par cilvéku, ar kuru ir viegli stradat. Tas,
galvenokart, nozimé pareizu darba attieksmi un
komunikaciju.

» Nevar noklat gala mérki, neierakstot "Waze"
adresi, kur tu vélies noklat. Tas pats attiecas uz e
karjeras merki.

 Dazkart ir vérts uznemties poziciju/lomu, kas bas
noderiga tava ndkotnes mérka sasniegsanai,
nevis to, kura ir labdk apmaksata.

* Allaz novertéjiet savu pirmo darba devéju, kas
sniedz iespé€ju uzsakt karjeru. .

* Darba devéjs tevi pienéma darbdg, nevis
balstoties uz taviem sasniegumiem, bet gan aiz
parliecibas par tavu potenciadlu. Allaz atceries un
noverte to.
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Z paaudzes cilvékiem audzinGsanas rezultatd
tipiskaka ir sp&ja paprasit, sanemt, bet
mazdak dot, ieguldit, ar ko ir jarékinds darba
devéjam. Efektivs veids ir jau sakotnégji definet
sasniedzamos mérkus un prasibas, nevis laist
plidsma@, jo Z paaudzes parstavjiem nav
“izteikta atbildibas un vainas izjata”, kada ta ir
vecakam paaudzém - darit vairdk, ka prasa,
pieradit sevi, iet palidzét citiem kolegiem,
izradtt lielu iniciativu, Z paaudzes cilvéki Saja
zind vési un ciniski, neko lieku nedaris, kas uz
viniem neattiecas. Tomeér ari $aja aspektd
rezultdti pasaulg, Eiropd un Latvijd nav
viennozimigi. Tacu ir skaidrs, ka talaka
ndkotné Z paaudzes cilvékus |oti ietekmés
aiznémumi, tdpéc vini meklés alternativas
paaugstindt savus iendkumus, tas var izraisit
batisku migracijas vilni, jo vinu ekspektdcijas
uznémumi nereti nevar nodrosinat. Faktiski
ndkotné vini pelnis ievérojami vairdk neka
iepriek$éjas paaudzes. Ipasi tas attiecas uz
Baltijas valstim un Latviju, kurd pasreiz ir
zemakais atalgojums no visadm Eiropas
Savienibas valstim.

Individa laikmets pastav ari Sobrid, jo Eiropas
iedzivotdju kultGra péc savas batibas ir
antropocentriska. Darba konteksta tas
nozime to, ka més stradajam vairdk
individuali, bet mazdk sp&jam bt efektivi
komanda.

Komandas darbs ir tas, kas mums liek
papildus piepuléties un iemacities stradat
komandg, pretéji Austrumu kultdram, kuras
cilveks ir tikai liela veseluma vai kolektiva
elements.



Vi €dokjis
qa

* Tapéc individa izteiktd loma palielindsies un uznémumos dominés tas, ka vini strddas nereti
vieni, attalindti vai art vairak delegés, neka integrésies komanda. Varétu teikt, ka vini varétu bat
labi vaditdiji, bet viniem trauceés tas, ka neveidosies sinergija un pienemsana no komandas
puses. Teorétiski vini varetu bat labi operaciondlie vai funkcijas vaditdiji. leprieks veikti merijumi
liecing, ka citd konteksta Z paaudzes cilvéku audzindSana ir bijusi vairdk saistita ar
tehnologijam un digitalizaciju, bet mazak ar cilveku iesaisti, tdpéc §T paaudze |oti ilgojas péc
labbutibas vides un socializacijas, bet pasi sava dzivé to spés realizét ar lieldm gratibam, vini
bus autonomi un globali, neatkarigi savas darbibds, fokusésies uz savu personigo piepildijumu,
bet vienmeér jutisies nesaprasti un ilgosies péc komandas atbalsta — tie bus ka pretpoli.

* Pédgjie pétijumi liecing, ka Z paaudzes vértibas nodarbindtibas aspekta ir gana interesantas,
lai tdm pievérstu uzmanibu un spétu Sis paaudzes padrstavi efektivi integrét uznémuma:

o Karjeras mérki — izvélas tas profesijas, kas vinus personigi saista, vai art ir $adu sféru
patérétaiji.

Karjeras attistiba — vélas taddu uznémumu un darba vietu, kur ir plasas izaugsmes un

attistibas iespéjas, t. sk. vadibas lImeni. Lielu nozimi pieskir stabilam un perspektivam

uznemumam.

Darba stils — Z paaudzes darbinieki dod priekSroku individudliem uzdevumiem, nevis

komandas aktivitatém, tacu vini novertés fizisko jeb darba vides socidlo labbutibu. Vini dod

prieksroku neatkaribai un brivibai.

Pamatvértibas — viedokli par potencidlo darba vietu Z paaudzes pdrstavji veido

galvenokart no ta, ka uznémums kopuma mijiedarbojas ar sabiedribu (socidld atbildiba,

darba devéja zZimols, étika, labbdtiba), mazdks akcents tiek likts uz uznémuma darbibas

veidu, produktu, produktu kvalitati u. c.

Z paaudzes darbinieki darba vieta pirmaja vietd ka motivaciju izvirza finansialo aspektu,

nevis personigo attistibu. Sajd kontekstd citos pé&tijlumos ir pretrunas, par ko jau ieprieks

rungjam.

Liela ietekme no socidlo mediju vides, ka vinu uzvediba un passajata atkariga no tg, ka

vinus novérté socialo mediju vide un tur esosais sociums. Digitald pasaule un virkne

socializacijas procesuy, ko citas paaudzes isteno realitaté, Z paaudzes un ndkosas paaudzes
istenos virtudlajd pasaulé.

Daudzveidiba darba vidé ir daudzkart svarigdka nekd citdm paaudzém. Z paaudzes

pdarstavjiem ir |oti 1ss uzmanibas noturibas un uztveres laiks, tdpéc ikdienas darbam jabat

dinamiskam, dazddam un mainigam.
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ILZE BOITMANE

Kaut kur starp X un'Y paaudzém. llze Boitmane ir personala atlases uznémuma SIA “I-
Work Group” direktore un idejas autore, kuru vada jau vairak ka 17 gadus. Pasreiz
uznémums ir viens no vado$ajiem nozaré. lizei ir ieguts magistra grads pedagogija un
personala vadiba, ka ari vina studéjusi magistranttra arvalstis. Personala vadibas un
atlases joma pieredze sniedzas vairak ka 20 gadu garuma. llze dalas ar savam
zinasanam stradajot ka lektors dazadas Latvijas augstskolas, ka ari vina ir sarakstijusi
vairakas gramatas par personala atlasi un karjeru. leguts magistra grads personala

vadiba, pedagogija, pasreiz studé doktorantura.
© SIA“I-Work Group”




NOBEIGUMA VIETA

... Cilvekam jabut partikusam, bet ne
parak... lai mazliet pietraktu kaut ka,
lai bitu kaut kas, pec ka tiekties...”

(Filma “Vai viegli bt jaunam?”)

VAl
VIEGLI

BUT
JAUNA
i?
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Uzmanibu: teksts ir orginals, autoru, radits un ar atsaucem uz izmantotajiem avotiem. Attéli ir iegadati un aizsargati ar autortiesibam, forgrafijas ir
© SIA“I-Work Group” SIA F-Work Group ipasums un autoru privatais ipasums. Teksta un Jebkada citu objektu un satura kopésana, izmantosana ir aizliega bez SIA “I-
Work Group” piekrisanas.



